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Sahkon hinnanmuodostus

Sahkolld on joka hetki monta hintaa riippuen siitd kenen kannalta asiaa tarkastelee.
Sdhkon kédyttdjin maksama kokonaishinta sisédltad sdhkdenergian hinnan, joka mak-
setaan sdhkon myyjélle, sdhkon perille toimittamisesta séhkon jakelijalle maksetun
korvauksen ja veroja. Téssé esityksessid keskityn yksinomaan sdhkdenergian hintaan.

Sdhkdenergian myyntihinta on kilpailun alaista ja méardytyy siten kilpailuilla mark-
kinoilla. Méérittdessddn tariffimyynnin tariffeja tai myyntitarjousten hintoja joutuu
sahkonmyyja ottamaan huomioon ainakin seuraavat seikat:
e oman sihkonhankinnan kustannukset (sekd odotettavissa olevat kustannukset
ettd kustannusten epdvarmuudet)
e oman toiminnan kustannukset
e minimikatteen, joka on hyviksyttavissid epdvarmuudet huomioon ottaen.

Voittoa tavoitteleva séhkonmyyjé ei, mahdollisia markkinointikampanjoita lukuun
ottamatta, tarjoa koskaan sdhkoa hinnalla, joka alittaa edelld lueteltujen kolmen teki-
jan summan. Toisaalta sahkdnmyyjé joutuu ottamaan huomioon my®s kilpailutilan-
teen ja tietdd, ettd lilan korkea hinta johtaa asiakkaan menetykseen.

Oman toiminnan kustannukset ovat sihkonmyynnissé suhteellisen alhaiset. Hoita-
malla toimintansa hyvin voi saavuttaa pienen kilpailuedun, mutta hinnoitteluun télla
on vain vdhdinen vaikutus. Kun sahkonmyyntii tarkastellaan erillisend toimintana
liittdmatta sitd voimalaitosten kayttdon, sitoo se hyvin vidhdn padomaa. Téstd johtuen
vaadittava minimikate ei perustu niinkéén sidotun pddoman tuottovaatimukseen kuin
sdahkokaupan omiin riskeihin. Jos ndma riskit on pystytty eliminoimaan, on vaadittava
kate vain pieni osa myyntihinnasta.

Ydinkysymykseksi sahkdnmyyjalle muodostuukin, kuinka sahkdnhankinta voidaan
toteuttaa mahdollisimman edullisesti eliminoiden samalla mahdollisimman tiydelli-
sesti hankintahinnan epédvarmuuksiin liittyvét riskit.

Tyypillinen suomalainen sdhkoyhtio tuottaa itse osan myymaéstidin sahkostd omilla
voimalaitoksilla, jotka ovat useimmiten samalla kaukoldmpdé tuottavia yhteistuotan-
tovoimalaitoksia, ja ostaa loput muilta sdhkontuottajilta kdyttden seka kiinteitd sopi-
muksia ettd sahkOporssissd tapahtuvaa kaupankdyntid. Kun oma tuotanto ja kiinteét
sopimukset ylittavit tarpeen, kddntyy toiminta sahkoporssissd myynniksi. Tdma mer-
kitsee, ettd sdhkoporssin hinta méiirittelee kaikissa tilanteissa sdhkon marginaalihin-
nan eli sen hinnan, joka kuvaa sdhkoétaseen muutosten arvoa.

Jos sdhkdyhtio tekee uuden sdhkdnmyyntisopimuksen, muuttamatta séhkénhankinnan
jarjestelyjd, méédrdytyy tdmén asiakkaan vaikutus sihkénhankinnan kustannuksiin



suoraan porssisdhkon hinnan mukaisesti. Kun porssisdhkon hinta vaihtelee erittdin
voimakkaasti, merkitsee téllainen myyntisopimus siis suurta taloudellista riskié sih-
koyhtidlle paitsi, jos asiakkaan maksama hinta seuraa vilittomaésti porssihintaa.

Asiansa oikein hoitava sdhkoyhtio pyrkiikin aina hoitamaan sdhkdnhankintansa niin,
ettd hankinnan kustannukset varmistetaan samanaikaisesti myyntisopimuksen solmi-
misen kanssa. Kun kyse on hyvin suuresta sopimuksesta, samanaikaisuus voidaan
pyrkié toteuttamaan jopa minuuttien tarkkuudella, pienemmissd sopimuksissa riittaa,
ettd taseet hoidetaan kuntoon méiérédvélein, esimerkiksi péivittdin. Tasapainottami-
sessa voidaan kéyttdd hyvéksi oman tuotannon kehittdmista ja erilaisia séhkonhan-
kintaa koskevia kauppoja muiden sdhkdkauppa kdyvien osapuolten kanssa. Keinoista
yksi on kuitenkin erikoisasemassa sikili, ettd se voidaan hoitaa julkisesti tiedossa ole-
vin hinnoin sdahkoporssissd. Tdma keino perustuu sdhkon hintaan sidottuihin futuuri-
sopimuksiin.

Jos saman asian voisi tehda erilaisin kustannuksin eri markkinoilla, tarjoutuisi mah-
dollisuus ns. arbitraasiin eli rahan ansaitsemiseen riskittomasti ja sitomatta omaa paa-
omaa. Koska tillaista mahdollisuutta kdytettdisiin heti voimakkaasti, voimme olla
varmoja, ettd sahkofutuurit vastaavat sangen hyvin muidenkin kéytettdvissd olevien
keinojen hintatasoa. Voittoaan maksimoivan sdhkdyhtio voikin aina kéyttdd hin-
noittelunsa pohjana sahkoporssin futuurihintoja. Seuraava esimerkki kertoo, kuinka se
kdytdnnossé tapahtuu ja kuinka sdhkon porssihinnan muutokset ovat vaikuttaneet
oikeaan hintatasoon.

Liitteen kuvassa on esitetty tilanne sellaisena kuin sen olisi séhkénmyyjéd voinut
ndhdé 31.1.2003 tehdessdin tarjousta asiakkaalle vuoden 2003 loppuun tai 2004 lop-
puun ulottuvalle sahkénmyyntisopimukselle. Vertailun vuoksi on mukana myos vas-
taava hintatieto, jota olisi kdytetty, jos sopimus olisi tehty 31.5.2002, mutta sopimus-
kausi olisi joka tapauksessa alkanut 1.2.2003.

Kuvasta voi ndhdi seuraavia asioita:

e tammikuun viikkojen toteutuneet spot-hinnat. Hinta oli huipussaan heti vuo-
den vaihteen jélkeen, mutta edelleen korkea tammikuun lopussa.

e sdhkofutuureiden hinnat porssissd 31.1.2003 tuleville viikoille aina vuoden
2004 loppuun.

e vastaavat hinnat sellaisina kuin ne olivat 31.5.2002.

e aaltoilevana katkoviivana arvio sen kuluttajan sdhkontarpeen vaihteluista, jolle
tarjousta tehdddn

e tarjouslaskennan pohjaksi tarvittavien keskiméérdisten hankintahintojen tasot
sekd erikseen vuosille 2003 ja 2004 ettd niiden yhdistelmélle. Molemmat on
lisdksi laskettu perustuen sekd 31.5.2002 ettd 31.1.2003 hintatasoihin.

Néamai sihkonhankinnan keskihinnat ovat seuraavat (€/MWh):

vuosi 2003 vuosi 2004 molemmat
31.5.2002 hinnat 21,86 23,26 22,62
31.1.2003 hinnat 33,95 26,08 29,68

Taulukosta ja kuvasta ndhddén, ettd vuoden 2003 hankintakustannus on noussut 55%,
kun hankinta kiinnitetddn 31.1.2003 verrattuna siithen, mité se olisi ollut, jos hankinta



olisi hoidettu jo 31.5.2002. Vuoden 2004 séhkon osalta vastaava nousu on 12% ja
molempien yhdistelmélle 31%.

Tammi-helmikuun vaihteen tilanne ei suinkaan ole mikdan darimmdéinen esimerkki
kuluneelta talvelta. Tammikuun alussa vastaavat korotukset olisivat olleet noin kol-
minkertaiset eli vuoden 2003 sdhkon hankintakustannus olisi ollut 1dhes kolminker-
tainen verrattuna 7 kk aiemmin hoidettuun hankintaan. Ero kasvoi uudelleen helmi-
kuussa, mutta on sittemmin laskenut suunnilleen samalle tasolle, milld se oli tammi-
kuun lopussa.

Kun sidhkdsopimus tehddin molemmin puolin sitovana, médérdytyy oikea hintataso siis
kaupantekohetkelld vallitsevista futuurihinnoista, koska oikein asiansa hoitava sdhko-
yhti6 varmistaa sdhkonhankintansa heti, kun myyntisopimus on tehty.

Jos tillaisen sopimuksen tekeva asiakas haluaa vilttya yllatyksilta, pitdisi toimia niin,
ettd uusi sopimus solmitaan niin hyvissd ajoin ennen kuin edellinen umpeutuu, etti
esimerkiksi vallitseva vesitilanne ei vield vaikuta olennaisesti sopimuskauden futuu-
reihin. Téten oli tammikuussa 2003 mahdollista solmia sdhkdsopimus vuodelle 2004
vain lievisti kohonneeseen hintatasoon perustuen. Vuoden 2004 hinnat ovat tilld het-
kelld hieman korkeampia kuin tammikuun lopussa, mutta voivat 1dhted pian voimak-
kaaseen nousuun, jos tdmdn vuoden sateet eivét ylitd keskimaariistd tasoaan Norjan ja
Ruotsin tunturialueilla.

Tédma esimerkki on pédpiirtein kuluneen talven todellisuutta vastaava, mutta siind on
joukko yksinkertaistuksia: sopimuskaudet on valittu vastaamaan futuurien méaaritte-
lyjaksoja, hinnat ovat pohjoismaisia systeemihintoja, eivit Suomen aluehintoja,
valuuttakurssiriskeja ei ole otettu huomioon ja kulutuksen vaihtelu kellonajan ja
viikonpdivin mukaan on jitetty ottamatta huomioon. Mik&én néisté tekijoistd ei
vaikuta olennaisesti esimerkkiin, mutta sdhkdyhtion on otettava ne kaikki huomioon
omassa riskinhallinnassaan.

Suurin osa pienkuluttajista ostaa sihkonsé perustuen toistaiseksi voimassa oleviin
tariffisopimuksiin. Ndiden osalta séhkoyhtio ei tiedd, ketkd asiakkaat katkaisevat
sopimuksensa ja milloin. Kyse ei siis ole molemminpuolin sitovasta sopimuksesta.
Vastineeksi tastd sahkdyhtiolld on oikeus tariffinkorotuksiin noudattaen tiettyja peli-
sdantoja.

Koska tariffimyynnin asiakaskunta voi muuttua, ei séhkdyhtio voi arvioida myynnin
volyymia luotettavasti kauas tulevaisuuteen. yhtio joutuu siten tekemién riskeja eli-
minoivat hankintansa arvioiden perusteella. (Lisdksi mm. lampdtilat vaikuttavat myos
méiiraaikaisten sopimusten perusteella tapahtuvaan myyntiin). Ei ole mitéén tarkkaa
sdantoa sille, kuinka tdmai arvio on tehtiva ja kuinka pitkille tulevaisuuteen sdahko-
yhtidn on suojattava hankintojaan tariffimyyntid varten. Tdmé on kysymys, jossa on
vield paikka tutkimuksellekin.

Perusperiaatteiltaan oikeiden tariffitasojen maérittiminen noudattaa samoja periaat-
teita kuin esimerkkitapauskin. Harkinnanvaraista on kuitenkin laskelmissa kiytettavin
jakson pituus. Mitd pitempi on jakso, sitd hitaammin tariffit reagoivat porssihinnan
muutoksiin. Tdma voi kuitenkin johtaa siihen, etti hintataso pysyy kilpailukykyisyy-
den kannalta liian korkealla silloin, kun muut ovat laskeneet hintojaan. Asiakkaat
eivit valttamatta pysty arvostamaan sellaisen sdhkdyhtion toimintaa, joka turvaa



muita vahdisemmat hinnankorotukset korkeiden hankintahintojen kaudella sovelta-
malla sellaista riskinhallintaa, joka johtaa muita kalliimpiin hintoihin edullisten
hintojen kaudella.

Muutamien séhkoyhtididen tilanne on ollut muita edullisempi siitd johtuen, ettd niilld
on kiytettavissd edullista omaa sdhkontuotantoa. Jos kannattavuus on ollut kunnossa
jo aiemmilla sdhkonhinnoilla, voi téllainen yhtid turvata tuotantoa vastaavan osan
sahkonhankinnastaan omalla tuotannolla, jonka kustannukset eivét riipu markkina-
hinnoista. Téllainenkin yhtié maksimoi voittonsa hinnoittelemalla samojen perustein
kuin muut. Jos kyse on esimerkiksi kuntaomisteisesta yhtiostd, on harkinnanvaraista
jaetaanko etu kuntalaisille pitdmélld sdhkonhinnat alhaisina vai tulouttamalla
suurempi tuotto kunnalle osinkoina keventdmiin veropaineita. Kun tillaiset yhtiot
tuottavat yleensd myds kaukoldmpdd, edellyttdd kuntalaisten tasapuolinen kohtelu,
ettd hinnoittelussa ei suosita sen enempéd kaukolampo- kuin sdhkoasiakkaitakaan
toisiinsa verrattuna.

Viime vuosien sdhkonhinta on kuitenkin ollut niin alhainen, ettd se ei ole vastannut
tuotannon kokonaiskustannuksia, kun huomioon otetaan myds padomakustannukset,
Tésti johtuen ei uusia voimalaitosinvestointejakaan ole toteutettu juuri lainkaan.
Tama merkitsee myos, ettd pitkdn aikavilin tarkastelun kannalta sdhkon hinnassa on
ollut nousupaineita. Viime talven korkeimmat hinnat ovat olleet korkeita myos
verrattuna pitkdn aikavilin hintatavoitteisiin, mutta ne eivét ole riittdneet nostamaan
useamman vuoden keskiarvoja ndiden tavoitteiden tasalle. Nykyisten sdhkomarkki-
noiden luonteeseen kuuluu, ettd hinnat vaihtelevat. Vililld ne ovat pitkdn aikavilin
hintatavoitteiden ala- ja vélilld yldpuolella. Keskiméérin niiden pitiisi kuitenkin
vastata voimalaitosten kokonaiskustannuksia, jotta vélttimiksi kdyvid uusia
voimalaitoksia tultaisiin rakentamaan.
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